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La Legge Regione Toscana n. 85/2009 
qualifica la Monasterio come:

 Ente di diritto pubblico  del Servizio Sanitario Toscano;

L'Ente quale “ospedale focus” che svolge “attività sanitarie 
specialistiche, attività di ricerca, sperimentazione e 
formazione in collaborazione con università e aziende ospedaliere 
universitarie per il miglioramento e lo sviluppo dell'assistenza del 
servizio sanitario regionale”.

FONDAZIONE TOSCANA “GABRIELE MONASTERIO”
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● Cardiologia neonatale, pediatrica e dell'adulto;
● Emodinamica diagnostica e interventistica 

neonatale, pediatrica e dell'adulto;
● Elettrofisiologia;
● Cardiochirurgia neonatale, pediatrica e dell'adulto;
● Anestesia e terapia intensiva neonatale, pediatrica 

e dell'adulto;
● Pneumologia;
● Endocrinologia e malattie metaboliche;
● Trattamento della dislipidemia e aferesi delle LDL;
● Imaging avanzato;
● Medicina di laboratorio.

SERVIZI SANITARI



CENTRO DI RIFERIMENTO

● Centro regionale di riferimento per la cardiochirurgia 
pediatrica;

● Centro regionale di riferimento per la Cardiologia 
Interventistica Pediatrica;

● Centro di riferimento dell'Area Vasta Nord-Ovest della 
Toscana per la Rete Infarto Miocardico Acuto;

● Centro regionale di riferimento per l'ECMO 
cardiorespiratorio pediatrico e neonatale;

● Centro regionale di riferimento per il percorso clinico 
delle madri e dei feti affetti da gravi cardiopatie 
congenite;

● Centro di riferimento per la lipoaferesi.





LE U.O.C. COINVOLTE NEL PROGETTO
Le Unità Organizzative coinvolte nel progetto con IGSG-CNR:

➢ U.O.C. AFFARI GENERALI E LEGALI

➢ U.O.C. ACQUISTI

➢ U.O.C. GESTIONE E POLITICHE DEL PERSONALE

➢ U.O.C. BILANCIO E CONTROLLO DI GESTIONE

➢ U.O.C. MANUTENZIONE NUOVE OPERE

➢ U.O.C. GESTIONE OPERATIVA 



TREND QUANTITATIVO: le deliberazioni

2020                                              627

2021                                               609

2022                                              686

2023                                              737



DELIBERAZIONI 2023



DELIBERAZIONI 2023
Delibere definitive anno 2023 numero assoluto 737

UOC ACQUISTI 113

UOC AFFARI GENERALI E LEGALI 394

UOC GESTIONE E POLITICHE DEL PERSONALE 154

UOC MANUTENZIONE E NUOVE OPERE 39

UOC SERVIZI GESTIONALI OPERATIVI STAB. MASSA 16

DIREZIONE 6

UOC BILANCIO E CONTROLLO DI GESTIONE 15



LO SCHEMA DI LAVORO

1. Condivisione della Guida alla Redazione degli Atti 
Amministrativi - Regole e suggerimenti;

2. Auto-analisi delle criticità ritenute ricorrenti negli atti 
deliberativi;

3. Individuazione di atti amministrativi tipici da sottoporre al 
confronto con IGSG-CNR;

4. Organizzazione di n. 2 edizioni di formazione in aula per i 
dirigenti e per tutto il personale amministrativo nei due 
presidi ospedalieri (2023-2024);

5. Predisposizione di programma di lavoro post formazione.



AUTOANALISI 

➔ Riferimenti del preambolo;
➔ grammatica, sintassi, interpunzione etc.;
➔ corretta e coerente terminologia;
➔ denominazione/ragione sociale enti/ente;
➔ i riferimenti, le date/estremi degli atti interni;
➔ riferimento agli atti normativi;
➔ riferimenti contabili;
➔ i termini degli atti;
➔ immediata esecutività;
➔ la grafica dell’atto;
➔ gli allegati;
➔ (...)



IL PROGRAMMA DI FORMAZIONE 
Chiarezza e comprensibilità dei testi del diritto 
nell'ordinamento giuridico;

Struttura e riferimenti nel provvedimento 
amministrativo: le proposte della “Guida alla redazione 
degli atti amministrativi”;

Procedimento, atto e provvedimento: principi generali;

Valutare la comprensibilità del testo con i destinatari;

Procedimento, atto e provvedimento: principi generali;

Laboratorio pratico: la redazione degli atti amministrativi.



DE IURE CONDENDO…

- realizzare momenti di debriefing post formazione;

- progettare un’analisi di comprensione dei testi degli 
atti amministrativi con il coinvolgimento dei 
potenziali fruitori;

- predisporre un “manuale di stile” dell’Ente, 
personalizzato e legato alle nostre specificità.



GRAZIE PER L’ATTENZIONE


