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01 Prime riflessioni

SULLO SFONDO: IL PROGETTO PNRR INEST / YR 

S6 (Turismo, cultura, industrie creative) - RT3 Modelli di business sostenibili
§ Rigenerazione e sviluppo
§ Prospettive di law & management
§ Il valore dell’equilibrio (tra conservazione e valorizzazione)
§ Il dilemma “Cultura Aperta”

LA CULTURA: PATRIMONIO DI TUTTI E PER TUTTI

Un tema appassionante e sempre attuale che
Si presta a nuove (ri)letture  
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02 La condivisione è un diritto

PRINCIPI, NON SLOGAN

§ Il diritto alla cultura va tutelato e promosso
§ Il patrimonio culturale è veicolo di cultura se 

accessibile e fruibile
§ Valorizzare il PC non equivale a monetizzare

LA SPINTA ALLA VALORIZZAZIONE ECONOMICA

§ Non può di per sé giustificare l’eccesso di esclusiva
§ Deve essere giustificata e ragionevole
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IL DILEMMA “CULTURA APERTA” NEI MUSEI

§ L’incertezza aggrava la missione museale e limita il 
diritto a partecipare alla vita culturale

§ È sintomo di scarsa conoscenza/consapevolezza legale  
e di limitate strategie manageriali

BARRIERE GIURIDICHE

§ Diritto d’autore, diritto dei beni culturali, dati, contratti
§ Inadeguata e asistematica interpretazione delle norme

03 Limiti (non solo normativi) all’apertura
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03

Management DirittoCultura 
Aperta

Fattori che 
favoriscono

o ostacolano
la cultura aperta

Libertà di accedere, usare, modificare e 
condividere la cultura con meno restrizioni 

possibili

Fonte: Della Lucia et al., 2024

Matrice OCMIl dilemma
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Art. 32 quater LDA

• Una norma apparentemente innocua …
• Benché chiari i principi della trasposta norma EU
• La postilla (ferme disposizioni CBC) di fatto

sminuisce l’art. 14 DSMD (e Cons. 53) e rinnega 
l’idea di patrimonio comune europeo

Art. 106 ss. CBC nella giurisprudenza

• Varietà di oggetti (dal gioco all’aceto), ma ferrea linea 
comune: NO usi non autorizzati NON remunerati

Principali incrinature giuridiche
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“RILEGGERE” E RIPENSARE LE NORME:

§ È possible e necessario e non è rinuncia al “patrimonio”
§ Il pubblico dominio esiste e va tutelato
§ L’uso commerciale è sdoganato

AGIRE SU PIÙ LIVELLI

§ Sensibilizzare e promuovere iniziative di riforma
§ Rafforzare le strategie manageriali (es. servizi)
§ Spiegare la «gestione economicamente sostenibile» PC

04 Opportunità (anche) normative
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05 In chiusura

Il diritto alla condivisione della cultura è a rischio 
§ Nuoce l’interpretazione rigida e asistematica delle 

norme
§ Il dilemma CA irrigidisce la gestione del PC

Il tema merita l’attenzione della ricerca
§ La lente interdisciplinare aiuta a comprendere le 

sue dinamiche e molte aree sono inesplorate
§ Ragionare anche su dati empirici è d’obbligo

E della politica It is a long long way to go …
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